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Bilanz per 31.12.2022 

 

Bilanz in CHF  

Veränderung 

AKTIVEN Anhang 31.12.2022 31.12.2021 in CHF in %

Flüssige Mittel 1.1 6'055'165      6'708'200      -653'035             -9.7%

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.2 989'953         852'028         137'925               16.2%

Übrige Forderungen 1.2 573'859         62'385            511'474               819.9%

Vorräte 1.3 194'680         149'830         44'850                 29.9%

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 507'235         481'304         25'931                 5.4%

Umlaufvermögen 8'320'893     8'253'748     67'145                 0.8%

Sachanlagen 1.5 6'184'455      6'708'369      -523'913            -7.8%

Wertschriften 1.6 400                 400                 -                       0.0%

Anlagevermögen 6'184'855     6'708'769     -523'913             -7.8%

Total Aktiven 14'505'748  14'962'517  -456'769             -3.1%

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 261'195         221'068         40'127                 18.2%

Übrige Verbindlichkeiten 2.1 18'086            10'593            7'493                   70.7%

Passive Rechnungsabgrenzungen 2.2 404'817         582'857         -178'041             -30.5%

Kurzfristiges Fremdkapital 684'097         814'517         -130'420             -16.0%

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.3 7'270'000      7'270'000      -                        0.0%

Langfristiges Fremdkapital 7'270'000     7'270'000     -                         0.0%

Schwankungsfond total 449'689         434'991         14'698                 3.4%

berechnete Veränderung lfd. Jahr -288'447        -                  -288'447             

Spenden zweckgebunden 4'905'146      4'883'394      21'752                 0.4%

Fondskapital zweckgebunden 5'066'387     5'318'384     -251'997             -4.7%

-                        

Organisationskapital 1'485'264     1'559'615     -74'351               -4.8%

Stiftungskapital 500'000         500'000         -                        0.0%

Freies Kapital 985'264         1'059'615      -74'351                -7.0%

-                        

Total Passiven 14'505'748  14'962'517  -456'769             -3.1%
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Betriebsrechnung 

 

Betriebsrechnung in CHF

nach Gesamtkostenverfahren

Anhang 31.12.2022 31.12.2021  in CHF in %

Beiträge der öffentlichen Hand 3.1 10'264'516     10'250'522     13'994            0%

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 3.2 4'136'351       4'116'792       19'559            0%

Andere betriebliche Erträge 3.3 544'684           368'481           176'203          48%

Spenden 3.4 100'910           130'987           -30'077           -23%

Betriebsertrag 15'046'461    14'866'782    179'679         1%

Lohnaufwand -12'483'060    -12'179'243    303'818          2%

Personalnebenaufwand -222'118         -250'212         -28'094           -11%

Personalaufwand -12'705'179  -12'429'455  275'723         2%

Sachaufwand 3.5 -2'124'696     -1'801'742     322'954         18%

Abschreibungen auf Positionen des 
Anlagevermögens

-547'508        -541'121        6'387               1%

Betriebsergebnis (EBIT) -330'922        94'464             -425'387        -450%

Finanzergebnis 3.6 -59'750           -86'227           -26'478          -31%

Ausserordentliches Ergebnis 3.7 64'324             25'356             38'967            154%

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals -326'348        33'593             -359'941        -1071%

Veränderung des Fondskapitals 251'997          -66'042           318'039         482%

Jahresergebnis
(vor Zuweisungen an Organisationskapital)

-74'351           -32'449           -41'902          -129%

Veränderung freie Mittel  (Organisationskapital)

Veränderung freies Kapital 74'351             32'449             41'902            129%

Ergebnis nach Zuweisung 
an Organisationskapital

-0                       -0                       0                        

Veränderung
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Geldflussrechnung 

 

Geldflussrechnung in CHF 2022 2021

Jahresergebnis (vor Zuweisungen an Organisationskapital) -74'351                -32'449                

Veränderung zweckgebundenes Fondskapital -251'997              66'042                 

Abschreibungen auf Sachanlagen 547'508               541'121               

Ausserordentliche Abschreibung -                        964                       

Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -137'925              106'808               

Veränderung übrige kurzfristige Forderungen -511'474              107'887               

Veränderung Vorräte -44'850                9'490                    

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen -25'931                32'888                 

Veränderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40'127                 60'572                 

Veränderung übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7'493                    -78'352                

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen -178'041              -481'428              

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit -629'440             333'542               

Investitionen in Sachanlagen -416'945              -2'832'115          

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -416'945             -2'832'115         

Subventionen Kanton 393'350               1'885'000            

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 393'350               1'885'000           

Veränderung flüssige Mittel -653'035             -613'573             

Nachweis Veränderung Flüssige Mittel

(Kassa, Post, Bank)
Flüssige Mittel am 01.01. 6'708'200            7'321'773            

Veränderung Flüssige Mittel -653'035              -613'573              

Flüssige Mittel am 31.12. 6'055'165            6'708'200             
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

 

Rechnung über die Veränderungen des Fonds- und Organisationskapitals in CHF 

 

per 31.12.2022
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Fondskapital zweckgebunden

- Schwankungsfonds GWP* 291'141             14'395           -                 14'395           305'536              

- Schwankungsfonds GTP* 143'850             303                -                 303                144'153              

berechnete Veränderung lfd. Jahr -288'447       -288'447       -288'447            

- Spenden für Bewohnende 4'854'223          89'834           -                 -69'408         20'426           4'874'649          

- Spenden für Personal 29'171               11'076           -                 -9'750            1'326             30'497                

Total Fondskapital 5'318'384         115'608        -                  -367'604      -251'997      5'066'387         

Organisationskapital

- Stiftungskapital 500'000             -                 -                 -                 -                 500'000              

- Freies Kapital 1'059'615          -74'351         -                 -                 -74'351         985'264              

- Jahresergebnis -74'351         74'351           -                       

-                 

Total Organisationskapital 1'559'615         -148'702      -                  74'351          -74'351         1'485'264          
 
Schwankungsfonds 
2021 erfolgte die Zuweisung in den jeweiligen Schwankungsfond vor der Revision des Sozialamtes. Nach der Revision 
ergab sich aufgrund von Abschreibungen in den Sachanlagen, die nicht angerechnet wurden, eine Differenz der 
Zuweisung. 
Die Korrekturbuchung erfolgte 2022 über die Zuweisung in den jeweiligen Schwankungsfond.  
2022 werden die Schwankungsfonds (berechnete Veränderungen lfd. Jahr) nur ausgewiesen und erst nach der 

Revision im Folgejahr direkt verbucht. 

 
Spenden 
2022 erhielten wir CHF 89 834 zweckgebundene Spenden für Bewohnerinnen und Bewohner, davon wurden 
CHF 69 408 im laufenden Jahr verwendet.  
Der Grossteil wurde für die Neugestaltung der Snoezelenräume sowie die Extraausstattung des Therapiebads mit 
Wasserspeiern, Bänkli und Badeliege eingesetzt. Ein weiterer Teil für Geburtstage und diverse Anlässe für die 
Bewohner:innen. Ausserdem konnten wir noch neue «Klangkissen» anschaffen, welche mit ihren sanften Tönen und 
die angenehmen Vibrationen einen entspannenden und beruhigenden Effekt auf den Körper unserer 
Bewohner:innen erzielen. Sie sorgen für ein Gefühl von Nähe und Sicherheit. Für manche Bewohner:innen ist es ein 
neuer Alltagsbegleiter und für andere ein professionelles Therapie-Werkzeug. 
 
11 076 CHF erhielten wir als zweckgebundene Spenden für das Personal. Ein Teil davon wurde mit Gutscheinen im 
Gesamtwert von CHF 9 750 für alle Mitarbeitenden eingesetzt.  
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per 31.12.2021
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Fondskapital zweckgebunden

- Schwankungsfonds GWP* 288'990             2'150             -                 2'150             291'141              

- Schwankungsfonds GTP* 169'252             -                 -                 -25'402         -25'402         143'850              

 - Spenden für Bewohnende 4'764'439          123'238        -                 -33'454         89'784           4'854'223          

 - Spenden für Personal 29'662               7'749             -                 -8'240            -491               29'171                

Total Fondskapital 5'252'342         133'138        -                  -67'095         66'042          5'318'384         

Organisationskapital

- Stiftungskapital 500'000             -                 -                 -                 -                 500'000              

- Freies Kapital 1'092'064          -32'449         -                 -                 -32'449         1'059'615          

- Jahresergebnis -32'449         32'449           -                 -                       

Total Organisationskapital 1'592'064         -64'898         -                  32'449          -32'449         1'559'615         

* GWP - geschützte Wohnplätze * GTP - geschützte Tagesstrukturplätze  
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Anhang zur Jahresrechnung 2022 

Grundlagen  

Allgemeine Grundsätze der Rechnungslegung 

Die Jahresrechnung wird gemäss den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung SWISS GAAP FER - Gesamt-FER 
 (inkl. FER 21) erstellt. Die Rechnungslegung entspricht auch dem Schweizerischen Obligationenrecht. 

Die Stiftung Scalottas orientiert sich am 2021 angepassten Kontenrahmen von Curaviva zusätzlich werden die «IVSE-
Richtlinien zur Leistungsabgeltung und zur Kostenrechnung» sowie das BIG (Behindertenintegrationsgesetz) des 
Kantons Graubünden eingehalten. Die Rechnungslegung erfolgt in CHF. 

Die Jahresrechnung wird jeweils im Frühling des Folgejahres vom Stiftungsrat verabschiedet. 

Rahmenbedingungen 

Die Finanzierung des Kinderbereichs – Sonderschule und Internat – basiert auf dem Prinzip der Defizitdeckung. 

Der Erwachsenenbereich wird mit Tarifen aus den Leistungsvereinbarungen mit den Kantonen und den 
Bewohnertaxen finanziert. 

Laut Vorgabe des Kantonalen Sozialamtes werden der Schwankungsfond Wohnen sowie der Schwankungsfond 
Tagesstruktur erst nach der Revision des Amtes definitiv verbucht.  

Die Zuweisung zu den zweckgebundenen Spendenfonds erfolgt im Rahmen des Spendenreglement der Stiftung 
Scalottas. Die Spenden werden gemäss den zugeteilten Spendenfonds eingesetzt.  

Nahestehende Organisationen / Personen / Institutionen 

Die Stiftung Scalottas übt bei keinen anderen Organisationen einen beherrschenden Einfluss aus und wird auch von 
keiner anderen Organisation beherrscht. 

Zu den nahestehenden Personen zählen die Mitglieder des Stiftungsrats sowie der Geschäftsleitung. Transaktionen 
mit nahestehenden Personen werden mit Ausnahme der Mitglieder des Stiftungsrats zu Marktkonditionen 
abgewickelt.  

An Mitglieder des Stiftungsrats dürfen Aufträge nur dann vergeben werden, wenn deren Kosten/Ansätze unter dem 
marktüblichen Ansatz liegen (Departementsverfügung vom 24. Juni 2009, Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutz-
departement Graubünden). 

Geldflussrechnung 

Die Flüssigen Mittel bilden die Grundlage für den Ausweis der Geldflussrechnung. Der Geldfluss aus Betriebstätigkeit 
wird mit Hilfe der indirekten Methode ermittelt. 

Bewertungsgrundsätze 

Flüssige Mittel 

Die Bilanzierung erfolgt zu Nominalwerten. 
 
Forderungen / Aktive Rechnungsabgrenzung 

Die Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen. 
Es wurden Delkredere für nichteinbringbare Monatsrechnungen gebildet. 
 

Vorräte 

Die Warenvorräte sind zum Einstandspreis bewertet. 
Das Heizöl wird anhand der FIFO-Methode bewertet und es findet keine Wertberichtigung statt. 

Betriebsrechnung 

Die Betriebsrechnung ist im Gesamtkostenverfahren aufgestellt. 
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 

Die Rechnung zeigt die Veränderungen der einzelnen Komponenten des Organisationskapitals und der 
zweckgebundenen Fonds auf. 

Sachanlagen 

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungswerten abzüglich planmässiger Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibung 
erfolgt linear über die geschätzte Nutzungsdauer gemäss den Vorgaben des Erziehungs-, Kultur- und Umweltschutzs-
departements des Kantons Graubünden. Die Investitionsbeiträge der öffentlichen Hand werden direkt mit dem 
Anschaffungswert verrechnet. Der daraus resultierende Nettowert dient als Abschreibungsbasis.  
 

Es gelten folgende Aktivierungsgrenzen und Abschreibungssätze: 

 Aktivierungsgrenze in CH Abschreibungen in % 
Immobilien 50'000.00 3.33  
Mobilien 3'000.00 10.00  
Informatik und Kommunikation 3'000.00 20.00  

Liegenschaften 

Es besteht bei einer Nutzungsänderung oder einer Veräusserung eine eventuelle Rückzahlungsverpflichtung 
aufgrund der erhaltenen Subventionen. 

Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert erfasst. 
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Erläuterungen zur Bilanz und Betriebsrechnung 

Bilanz 

Aktiven
 31.12.2022

CHF 

 31.12.2021

CHF 
1.10   Flüssige Mittel

Kassen 10'964                      10'752                      

Postcheck 129'355                   158'413                   

Banken 5'914'847                6'539'036                

Total 6'055'165                6'708'200                

1.20   Forderungen

 Forderungen aus Lieferungen und 
 Offene Monatsrechnungen 1'005'194                852'028                   
 Delkredere WB Forderungen -15'241                    -                            

Total 989'953                   852'028                   

Übrige Forderungen
Guthaben aus BVG 556'405                   52'368                      

Verrechnungssteuerguthaben 382                           473                           

Schülertransporte ausserkantonal -                            2'760                        

Übrige Forderungen 17'072                      6'784                        

Total 573'859                   62'385                      

1.30   Vorräte
Medizinischer Bedarf 44'800                      47'800                      

Lebensmittel 35'040                      34'010                      

Reinigungs- und Waschmittel, Haushaltsbedarf 39'140                      31'920                      

Heizöl 75'700                      36'100                      

Total 194'680                   149'830                   

1.40   Aktive Rechnungsabgrenzungen

473'320                   466'161                   

33'915                      15'143                      

Total 507'235                   481'304                   

1.50   Sachanlagen

Anlagenspiegel per 31.12.2022 (Sachanlagen und Informatik und Kommunikation)

 Anschaffungs- / Herstellkosten  Grundstück  Immobilien 

 Mobile 

Sachanlagen, 

Fahrzeuge 

 Projekte 
 Informatik und 

Kommunikation 
 Total CHF 

Stand 01.01.2022 50'000              42'260'015      2'804'509         2'604'550         296'951                   48'016'024             

Zugänge 259'854            157'091            -                            416'945                   

Abgänge -                     -                            -                              

Transfer 2'604'550         -                     -2'604'550       -                            -                              
Stand 31.12.2022 50'000              45'124'418     2'961'600        -                      296'951                   48'432'969             

 Subventionen 
Stand 01.01.2022 -                     26'262'975      926'676            1'885'000         3'087                        29'077'738             
Zugänge 393'350            -                     -                            393'350                   
Abgänge -                     -                            -                              
Transfer 1'885'000         -1'885'000       -                              

Stand 31.12.2022 -                      28'541'325     926'676            -                      3'087                         29'471'088             

 Abschreibungen 
Stand 01.01.2022 -                     10'825'217      1'175'480         -                     229'220                   12'229'917             

 Planmässige Abschreibungen 
378'200            130'055            39'253                      547'508                   

 Abgänge -                     -                              

Ausserordentliche Abgänge -                              
Stand 31.12.2022 -                      11'203'417     1'305'535        -                      268'473                   12'777'425             

 Ausstehenden Betriebsbeiträge SOA 2022 

729'388            

 Sozialversicherungen, Umsatz Restaurant offene RE 

-                      25'391                      6'184'455                 Nettobuchwerte per 31.12.2022 50'000              5'379'676        
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Das Therapiebad wurde im Februar 2022 wieder in Betrieb genommen.  

Die Schlussabrechnung ist noch nicht endgültig von den Ämtern genehmigt und aufgeteilt. Das Gesuch «Antrag 

Übernahme Mehrkosten» wurde beim Sozialamt eingereicht, es gab noch keine Verfügung.  

Wie hoch die Kostenbeteiligung der Stiftung Scalottas sein wird, ist deshalb noch offen.  Die Rückstellung für den 

Umbau des Therapiebad in der Höhe von Fr 140 000 wurde aufgelöst. 2022 werden noch keine Abschreibungen 

vorgenommen.  

 

 Anschaffungs- / Herstellkosten  Grundstück  Immobilien 

 Mobile 

Sachanlagen, 

Fahrzeuge 

 Projekte 
 Informatik und 

Kommunikation 
 Total CHF 

Stand 01.01.2021 50'000              42'260'015      2'454'080         148'559            426'770                   45'339'424             
Zugänge -                     -                     327'991            2'478'428         25'696                      2'832'115                
Abgänge -                     -                     -                     -22'438             -155'515                  -177'953                  
Transfer 22'438              22'438                      

Stand 31.12.2021 50'000              42'260'015     2'804'509        2'604'550        296'951                   48'016'024             

-                              
 Subventionen 
Stand 01.01.2021 -                     26'262'975      926'676            -                     10'205                      27'199'856             
Zugänge -                     -                     -                     1'885'000         -                            1'885'000                
Abgänge -                     -                     -                     -                     -7'118                       -7'118                       
Stand 31.12.2021 -                      26'262'975     926'676            1'885'000        3'087                         29'077'738             

 Abschreibungen 

Stand 01.01.2021 -                     10'447'017      1'052'521         -                     336'693                   11'836'230             
 Planmässige Abschreibungen -                     378'200            122'611            -                     40'310                      541'121                   
 Abgänge -                     -                     -                     -                     -148'398                  -148'398                  
Ausserordentliche Abgänge -                     -                     349                    -                     615                           964                            

Stand 31.12.2021 -                      10'825'217     1'175'480        -                      229'220                   12'229'917             

Aktiven CHF CHF 

1.6    Wertschriften
Genossenschaftsanteil Raiffeisenbank 400                           400                           

Total 400                            400                            

Passiven
2.1    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Offene Verbindlichkeiten für Leistungen und Waren gegenüber Dritten 261'195                   221'068                   

Total 261'195                   221'068                   

2.1    Übrige Verbindlichkeiten
Lohnverbindlichkeiten - Mehrstunden, Rückzahlungen aus Taggeldern 6'379                        -                            

Gutscheine Restaurant 4'617                        4'883                        

Depots Wäschekarten 500                           400                           

Mehrwertsteuer (geschuldete Steuer) 6'590                        5'309                        

Total 18'086                      10'593                      

2.2    Passive Rechnungsabgrenzung
Ferien- und Überzeitguthaben 101'030                   93'682                      

Kalkulierte Rückzahlung an Kanton Bereich Kinder 292'300                   343'000                   

übrige passive Rechnungsabgrenzungen 11'487                      146'175                   

Total 404'817                   582'857                   

2.3    Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken 7'270'000                7'270'000                

Total 7'270'000                7'270'000                

64'644                      6'708'369                 Nettobuchwerte per 31.12.2021 50'000              5'171'823        702'352            719'550            
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Betriebsrechnung 

 

31.12.2022

in CHF

31.12.2021

in CHF
3.1 Beiträge der öffentlichen Hand

Beiträge Kanton GR  Erwachsene 5'561'210               5'721'110           

Beiträge Gemeinden GR Kinder 18'543                    19'782                 

Beiträge Kanton GR  Kinder 818'542                  854'261              

Beiträge Kanton GR Ferienkinder 5'310                       -                       

Beiträge öffentl. Hand  aus dem Kanton Graubünden 6'403'606              6'595'153          

Beiträge div. Kantone Erwachsene (ZH, SH, GL, SG, TI) 2'314'147               1'916'529           

Beiträge div Gemeinden und Kantone Kinder 1'546'763               1'738'839           

Beiträge öffentliche Hand und Kantone ausser GR 3'860'910              3'655'369          

Gesamtbeitrag Beiträge der öffentlichen Hand 10'264'516           10'250'522        

Im Bereich Erwachsene erfolgt die Verrechnung über das Sozialamt des
Kantons Graubünden (SOA). Es besteht ein Leistungsauftrag.

Die Betriebserträge werden im Kinderbereich defizitdeckend über das Amt für 
Volksschule und Sport (AVS) verrechnet. Es besteht ein Leistungsauftrag.

In der Stiftung Scalottas leben Erwachsene und Kinder aus den Kantonen Graubünden, 

Zürich, Glarus, St. Gallen, Schaffhausen und Tessin.

3.2 Erlöse aus Lieferungen und Leistungen

Beiträge Betreute Erwachsene Kanton Graubünden 2'648'893               2'679'456           

Beiträge Eltern und Versorger Kanton GR Kinder 7'070                       7'260                   

Beiträge Betreute div. Kantone Erwachsene 1'081'765               1'120'442           

Beiträge Eltern & Versorger div. Kanton 34'399                    18'863                 

Ertrag aus therapeutischen Leistungen wie Physio- und Ergotherapie 329'681                  246'786              

Beträge für Transporte Bewohnende 34'543                    43'985                 

Gesamtbeitrag Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 4'136'351              4'116'792          

3.3 Andere betriebliche Erträge

Erträge aus Eigenleistungen Atelier 13'555                    10'363                 

Erträge aus übrigen Dienstleistungen 3'090                       970                      

Mietertrag aus Personalwohnungen 43'524                    54'144                 
Ertrag aus Nebenbetrieb (Restaurant) 387'008                  214'512              

Dienstleistungen an Personal und Dritte 97'507                    88'492                 

Gesamtbeitrag aus anderen betrieblichen Erträgen 544'684                  368'481              

3.4 Spenden
zweckgebundene Spenden 100'910                  130'987              
freie Spenden -                           -                       
Erhaltene Spenden 100'910                  130'987               
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in CHF in CHF

3.5 Sachaufwand
Haushaltsaufwand 754'131 669'050
Der Haushaltsaufwand setzt sich aus dem medizinischen Bedarf, den 

Lebensmitteln, 
sowie sämtlichen Haushaltsartikeln, Reinigungsmaterial und Berufskleidern 

Aufwand Unterhalt/Anlagennutzung 898'414 740'048
Betriebsunterhalt der Immobilien, mobilen Sachanlagen, Fahrzeuge  und 
Informatik und Kommunikation sowie Entsorgung

Informatik und Kommunikation 133'871 89'366

Versicherungen 24'652 37'515

Beratungsaufwand 42'049 47'082

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen 31'761 27'673

Übriger Sachaufwand 160'662 149'315

Veranstaltungen, Dekoration

Verwendung Spenden 79'158 41'694

Total 2'124'696 1'801'742

3.6 Finanzergebnis

Zinsertrag 1'108 27

übriger Zinsaufwand -2'977 -10'985 

Hypothekarzinsaufwand -57'880 -75'270 

Total -59'750 -86'227 

3.7 Ausserordentlicher Ertrag

Differenz aus kalkulierter Abgrenzung Betriebserträge  Kt. GR -  Vorjahr 11'034 6'053

Differenz aus kalkulierter Abgrenzung Betriebserträge ausserkantonal Vorjahr 27'039 11'714

Zahlung für Leistungen Therapien 2021 26'602 0

Revisionsabrechnung SVA von 2017 0 1'987

Korrekturbuchung Aufwand 2020 0 5'602

Ausserordentlicher Aufwand

Nachzahlung Lizenz EDV von 2021 -351 0

Total 64'323 25'356  
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Weitere Angaben 

Entschädigungen an Mitglieder des Stiftungsrates, Geschäftsleitung und Organe 
 

Im Berichtsjahr wurden an den Stiftungsrat Entschädigungen in der Höhe von CHF 18'500 und im 2021 in der Höhe 

von CHF 25'225 ausbezahlt.  

 

Die Lohnsumme der Geschäftsleitung betrug im 2022 CHF 396’226.65, im 2021 war nur eine Person mit der 

Geschäftsleitung betraut, es wurde keine Vergütung offengelegt. Es bestehen keine variablen leistungsabhängigen 

Entschädigungen. 

 

Das Honorar der Revisionsstelle betrug im 2022 CHF 13'785.60 und im 2021 CHF 16'855.05. 

 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 
 

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen.  

BVG Allianz Swiss – Vollversicherer, Deckungsgrad 100%. 

  
2022  2021   

 
 

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 150   151    
 

 

Unentgeltliche Leistungen 
 

 
 

Im Rahmen der Tagesstruktur wurden 22 Einsätze 

resp.  33 Std. Freiwilligenarbeit geleistet. 

33 Std  63 Std 

  
 

 

Ausserbilanzgeschäfte keine  keine 

 

 

Administrativer und Fundraising Aufwand 
 

Die Berechnung basiert auf der Methodik für die Berechnung des administrativen Aufwands der Stiftung ZEWO. 

 

Direkter Dienstleistungsaufwand
2022

CHF
Anteil 

in %
2021

CHF
Anteil 

in %
Personalaufwand 12'375'953.49 12'087'430.45
Abschreibungen 522'194.47 515'207.81
Sachaufwand 2'013'895.96 1'726'277.06
Total direkter Dienstleistungsaufwand 14'912'043.92 96.6% 14'328'915.31 96.4%

Aufwand Mittelbeschaffung
Personalaufwand 11'950.97 16'971.42
Abschreibungen 973.60 1'388.18
Sachaufwand 3'223.60 3'700.54
Total Aufwand Mittelbeschaffung 16'148.17 0.1% 22'060.15 0.1%

Administrativer Aufwand
Personalaufwand 317'274.30 325'053.43
Abschreibungen 24'339.93 24'524.52
Sachaufwand 168'433.48 158'018.78
Total Administrativer Aufwand 510'047.70 3.3% 507'596.74 3.4%

Total 15'438'239.80 100.0% 14'858'572.19 100.0%  
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Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven 
 

2022 2021

Buchwert der belasteten Liegenschaft 5'429'675.97 5'974'372.32
Schuldbriefe nominell 7'270'000.00 7'270'000.00
davon beansprucht 7'270'000.00 7'270'000.00  

 
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
 
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der 
Jahresrechnung 2022 beeinträchtigen könnten. 
 

Leistungsbericht als Bestandteil des Jahresberichts  
 
Der Leistungsbericht als weiterer Bestandteil der Jahresrechnung wird von der Revisionsstelle nicht geprüft.  
 

Es bestehen keine weiteren nach Art. 959c OR ausweispflichtigen Tatbestände. 
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Leistungsbericht 

 
Rechtsform und Zweck 
 
Die Stiftung Scalottas ist eine nach Art. 60 ff ZGB errichtete, operativ tätige Stiftung mit Sitz in Scharans. Sie ist seit 
dem 12. September 2008 im Handelsregister eingetragen. Sie verfolgt einen gemeinnützigen Zweck und ist 
steuerbefreit. 
 
Stiftungszweck gemäss Stiftungsurkunde vom 03.10.2011: «Die Stiftung bezweckt die Führung und den Ausbau einer 
Sonderschule sowie eines Wohn- und Sonderschulheimes für Kinder und Erwachsene.» 
 
Rechtsgrundlage 

Stiftungsurkunde, Organisationsreglement sowie Funktions- und Kompetenzordnung vom 3. Oktober 2011 
 

Vorstand  Funktion  Zeichnungsberechtigung 

Solèr Marcel, Pratval  Präsident  kollektiv zu Zweien 

Gugelmann Edith, Sils i.D.  Präsident-Stv.  kollektiv zu Zweien 

Blumenthal Christina, Fürstenau  Mitglied  kollektiv zu Zweien 

Kamber Niklaus, Paspels  Mitglied  kollektiv zu Zweien 

Patzen Armando, Rodels  Mitglied  kollektiv zu Zweien 

 
Geschäftsleitungsgremium 

Staubli Ruedi, Andeer  Vorsitzender der Geschäftsleitung kollektiv zu Zweien 
Raich Andrea, Chur Mitglied der Geschäftsleitung kollektiv zu Zweien 
Simeon Andrea, Rhäzüns  Mitglied der Geschäftsleitung kollektiv zu Zweien 
 
 
Revisionsstelle 
Alfina Revision AG, Chur 
 

Leistungsangebot im Berichtsjahr 
 
Die Stiftung Scalottas bietet Plätze für 12 Kinder und 73 Erwachsene mit einer Behinderung an. Ein auf ihre 
Bedürfnisse, Möglichkeiten und Anforderungen ausgerichtetes Angebot in den Bereichen Wohnen, Betreuung, 
Pflege, Sonderschule, Förderung, Beschäftigung und Therapie ist das Ziel. 
 
Wir bieten den Bewohnerinnen und Bewohnern einen Lebensraum, in welchem sie sich entsprechend ihren 
Bedürfnissen und Möglichkeiten mit einer individuell angepassten Betreuung entfalten können. Wir arbeiten 
ressourcenorientiert und beziehen uns auf die Biografie. Wir ermöglichen den Bewohnerinnen und Bewohnern aktiv 
am Alltag teilzunehmen. 
 
Der Auftrag und die Zusammenarbeit mit dem Kanton Graubünden wird im Rahmen von Leistungsaufträgen, im 
Erwachsenenbereich über das Kantonale Sozialamt (SOA) und im Kinderbereich über das Amt für Volksschule und 
Sport (AVS) geregelt. 
 
Finanzierung 

Die Finanzierung erfolgt im Erwachsenen-Bereich mit jährlichen Leistungsvereinbarungen basierend auf den 
Erhebungen im Rahmen des IBB (Individueller Betreuungsbedarf). 
Im Kinderbereich wird im Rahmen des Jahresauftrages eine Defizitdeckung gewährt.  
Die Stiftung Scalottas hat 2022 kein aktives Fundraising durchgeführt.  
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Qualitätsmanagement 

Die Stiftung Scalottas verfügt über ein Managementsystem, das die Anforderungen der Norm ISO 9001:2015 erfüllt. 
 

Bewohnerinnen/Bewohner  

14 Kinder und 74 erwachsene Personen (Stand 31. Dezember 2022) 
 

Kennzahlen  
  

  

Betreuungstage 2020 2021 2022 

Bündner Erwachsene 18’565 18’406 17’559 

Ausserkantonale Erwachsene 7’117 7'049 7’071 

Bündner Kinder 1’477 1’672 1’613 

Ausserkantonale Kinder 2’376 2’767 3’038 
 

Erwachsene 

Austritte 
Drei Todesfälle – zwei Personen mit geistiger und körperlicher Behinderung, eine Person mit einer Hirnverletzung 

Eintritte 
Eine Person mit einer geistigen und körperlichen Behinderung  

Eine Person mit einer vererbten neurodegenerativen Erkrankung  

 

Kinder 

Austritte 
Ein Kind (ASS) in den Erwachsenenbereich einer anderen Einrichtung 

Eintritte 
9-jähriges Kind mit ASS  

3-jähriges Kind mit einer geistigen und körperlichen Behinderung  

16-jähriges Kind mit einer geistigen und körperlichen Behinderung 

8 Monate altes Kind mit einer Entwicklungsstörung und einer komplexen medizinischen Diagnose  

 
Mitarbeitende Stand 31. Dezember 2022  

160 Mitarbeiterinnen  
  49 Mitarbeiter  
150 Vollzeitstellen 
 
16 Lernende in der Grundausbildung 

1 Assistentin Gesundheit und Soziales 
6 Fachfrau/ -mann Betreuung 
3 Fachfrau/ -mann Gesundheit 
2 Fachfrau/ -mann Hauswirtschaft  
1 Hauswirtschaftspraktikerin 
1 Kauffrau 
2 Köchin/Koch  
 
Berufsbegleitende Ausbildungen 

2 Fachfrau/ -mann Betreuung 
2 Fachfrau/ -mann Gesundheit 
1 Fachfrau Hauswirtschaft  
1 Hauswirtschaftspraktikerin 
1 HF Pflege in Ausbildung 
3 Sozialpädagogin/Sozialpädagoge 
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Organisationsentwicklung 
2022 fanden im Rahmen des Projekts «Organisationsentwicklung» weitere Workshops mit den Fach- und 

Führungsverantwortlichen (FV) sowie eine Mitarbeiterumfrage statt. 

Es wurden Leistungsaufträge erstellt sowie Aufgaben und Kompetenzen geklärt. Im Dezember 2022 verabschiedete 

der Stiftungsrat das neue Organigramm. 

 
Aufsichtsbesuche 
Amt für Volksschule und Sport  

Am 10. März 2022 besuchte uns Denise Degonda. Die neue Amtsleiterin, Chantal Marti begleitete sie, um den Betrieb 

kennenzulernen. Die zwei Schulklassen, inkl. Therapie und die Wohngruppen wurden auf dem Rundgang besucht. 

Beim Austausch stand die Prüfung der Leistungskataloge auf dem Programm. 

Sozialamt 

Beim Aufsichtsbesuch des Sozialamts im Mai 2022 stand die Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention im 

Zentrum. Die Präsentation unserer Aktivitäten überzeugte die Vertreter des Sozialamts, Daniel Kister und Daniel 

Galfetti. «…Wir würden es schätzen, wenn die Stiftung Scalottas ihre Expertise und Gestaltkraft deutlicher als bisher 
für die Öffentlichkeit darstellen könnte bzw. in Fachgremien einbringen könnte. Die vielen Praxisbeispiele anlässlich 
der Präsentation haben uns überzeugt. Wir empfehlen, diese auch nach aussen zu kommunizieren…» 
 

Datenschutz 
Vorausschauend auf das neue Datenschutzgesetz haben wir 2022 gemeinsam mit dem Bündner Spital- und 

Heimverband (BSH) als Testbetrieb die Datenbank von der Software Firma «Sirius Consult AG» eingeführt. Erste 

Datensätze wurden entsprechend dem neuen schweizerischen Datenschutzgesetz erfasst. 

 

Eröffnung des Therapiebads nach Umbau 
Im Februar 2022 wurde das Therapiebad wiedereröffnet. Mit Hilfe von Spenden konnten wir noch Extra-

Anschaffungen vornehmen. So gibt es ein gemütliches Badebänkli, eine Badeliege und zwei Wasserspeier, die den 

Besuch im Bad zum Erlebnis machen. Es wird von diversen Schulen sowie externen Interessenten besucht. Besondere 

Freude haben die Bewohnerinnen und Bewohner der Stiftung Scalottas, dass sie «Ihr» Bad wieder für Therapien und 

Freizeitaktivitäten nützen können.  

Für den Unterhalt des Therapiebads wurde ein «Betriebs- und Kontrollkonzept Therapiebad» erstellt. Dies beschreibt 

den Badebetrieb, die Badewasserdesinfektion, die Badewasseraufbereitungstechnik und Aspekte der 

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz für Bewohnende, Mitarbeitende und externe Gäste. 

 

Neugestaltung Snoezelenräume 
Mit Spenden konnten wir alte und defekte Geräte in unseren beiden Snoezelen-Räumen auffrischen. Durch die 

angeschafften neuen Snoezelen-Elemente, wie zum Beispiel die Wassersäule und die Wasserkugeln, haben die 

Bewohner:innen die Möglichkeit durch Lichteffekte und Vibrationen der Utensilien Stress zu bewältigen und ihren 

Erfahrungshorizont zu erweitern. Sie erhalten eine Anregung ihrer Sinneswahrnehmung. Die neuen 

Lagerungsmaterialien unterstützen unsere Bewohner:innen positiv, ihre Seele in einer weiteren Position baumeln zu 

lassen und wirkt sich positiv auf ihre Körperwahrnehmung aus.  

 

Aktivitäten 

Im Restaurant fanden ab Juni 2022 wieder vermehrt Veranstaltungen statt, z.B. Sitzungen oder Workshops von 

diversen Firmen, Festessen, Leidmahle, Feiern. Fast schon wie vor Corona. 

 Im Herbst 2022: Besuch von Konfirmandinnen und Konfirmanden im Rahmen ihrer Konfirmationsvorbereitung 

für einen Vortrag mit Rundgang. 

 Im Juni 2022: Themenabend der IG palliative Viamala zum Thema «Patientenverfügung – zwischen 

Selbstbestimmung und Verpflichtung» 

 Im August 2022: Teilnahme am Dorffest Thusis im Rahmen der Aktion Gesundheit und Soziales (AGS). 

Organisationen aus dem Bereich Gesundheit und Soziales präsentierten sich mit verschiedenen Themen.  

 27. und 29. September 2022: Berufsschau «Meine Lehre in der Region» im Scalottas 

 Der Zivilschutz veranstaltete dreimal Praxistage auf den Wohngruppen 
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Bewohnende 

Bewohnerbefragung  

Alle zwei Jahre nehmen wir an dieser Befragung vom statistischen Amt des Kantons Zürich teil Beim 

Benchmarking Bewohnerbefragung 2022 haben 38 Institutionen teilgenommen, davon 20 für Menschen mit 

geistiger Behinderung und 18 für Menschen mit psychischer Behinderung aus der Deutschschweiz.  

Ergebnis der Stiftung Scalottas: Überwiegend sehr gut (90% und mehr positive Antworten). 
 

Austausch im Rahmen UN-BRK - «Leben mit einer Behinderung im Kanton Graubünden» 

Zu diesem Thema wurde im Juni vom Sozialamt Graubündens eingeladen. Zwei Bewohner nahmen am «World 

Café» teil. Es wurde in Gruppen diskutiert, wie Menschen mit einer Behinderung die Situation im Kanton 

Graubünden einschätzen und welchen Herausforderungen sie in den Bereichen Wohnen, Mobilität, Arbeit und 

Politik begegnen. 

 

Mitarbeitende  

Aktivitäten 

Betriebliches Gesundheitsmanagement 

Jahresmotto «Gesund unterwegs» Weiterführung des internen Angebots mit verschiedenen internen Kursen wie z.B. 
Yoga, Vergünstigungen für Fitnesscenter, Saisonkarte Badi Thusis 

Teilnahme bike to work 

 

Personalanlässe 

Sommerfest und Adventsplausch - statt dem klassischen Personalessen fand im 2022 an jeweils zwei Terminen ein 

Sommerfest und ein Adventsplausch statt. Die Attraktion im Sommer war ein Pizzawagen mit frisch zubereiteter 

Pizza, im Dezember gabs Gerstensuppe. Bei den Mitarbeitenden fanden diese Anlässe grossen Anklang. 

 


